TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DIEN TU' VA TIN HOC VIET NAM Déc lap - Tw do — Hanh phic

s6:19 5Bc/pT-HPQT Ha néi, ngayQ Bthéng 6 nam 2012

BAO CAO
Ké hoach san xuéat kinh doanh va céng tac nhiém ky I
Téng coéng ty cé phan Pién tir va tin hoc Viét Nam
Giai doan 2012 — 2017

Kinh gtri: Bai hdi déng ¢ déng thwéng nién nam 2012
Téng Céng ty Cé phan Dién tir va Tin hoc Viét Nam

Cén cir Quyét dinh s6 418/QD-TTg phé duyét Chién luoc phat trién Khoa hoc Céng
nghé giai doan 2011-2020;

Can ctr Quyét dinh s6 1755/QB-TTg vé viéc phé duyét dé an “Dura Viét Nam som
tré thanh nwdc mang vé Cong nghé théng tin va Truyén théng",

Can ctr Quyét dinh 1208/QP-TTg vé viéc phé duyét Quy hoach Bién luyc Quéc gia
giai doan 2011-2020 co xet dén nam 2030,

Can ctr Biéu 1é cta Toéng cong ty co phan dién tir va Tin hoc Viét Nam;

Can ctr Dinh huéng phét trién Téng Céng ty CP Pién tr va Tin hoc Viét Nam giai
doan 2010-2015 da dwoc Pai hdi cb ddng thudng nién 2010 thdng qua;

Trén co s& dé an Tai cau tric va ké hoach phat trién Tong céng ty VEIC do Ban
Tong giam dbc chi tri xay dung, Hoi dong quan trj Téng céng ty da lay y kién, thao luan
va stra dbi cho phu hop voi thye tién. Sau khi xem xét, Hoi dong quan tri thong nhéat
trinh Pai héi ddng c¢b déng thweng nién ndm 2012 phé duyét K& hoach san xuat kinh
doanh va dau tw phat trién 5 nam giai doan 2012 — 2016 cla Téng céng ty cb phan dién
tr va tin hoc Viét nam véi cac ndi dung chi yéu sau day:

1. MUC TIEU VA QUAN DIEM PHAT TRIEN
1.1. Quan diém phat trién

- Phat trién cac nganh san xuét kinh doanh chinh clia Tdng céng ty phai phi hop
v&i chién lwoc phat trién cac nganh céng nghiép cda Viét nam c¢é lién quan, phl hop
véi chién lwoce phat trién kinh té - xa hdi clia d&t nwde va phai phi hop vaéi thi treong
trong nwéc va qubc té.

- Phat trién cac linh vuc cé loi thé cla Tdng céng ty, ap dung cbng nghé cao aé
nang cao nang suat va chat lwong san pham, hodc tao ra cac san pham mai co gia tri
gia tang cao dwa trén viéc rng dung cac thanh twu khoa hoc va cong nghé. Xay dung

Téng cong ty thanh Téng céng ty manh dwa trén nén tdng khoa hoc céng nghé, san .

xuat hang héa thay thé hang nhap khau va huwéng téi xuat khdu cac san phadm cé ham
lweng cbng nghé cao.

- Gan két gitra phat trién san xuét kinh doanh va xay dwng doéi ngti can bé quan ly,
can bd khoa hoc céng nghé co trinh dd cao. Xay dwng Téng céng ty thanh Téng cong ty
manh dwa trén nén tang moé hinh me - con, két hop véi viéc bdo vé méi truong, huwdng
t&i mo hinh phat trién bén virng.

1.2. Muc tiéu chung:
- Phat trién Téng céng ty cb phan dién tt va tin hoc Viét nam thanh mét don vi kinh

té virng manh trong nwéc, 1a don vi nong cbt clia nganh cdng nghiép dién t& Viét nam
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dong thdi cé thé manh trong linh vige tin hoc, ¢6 nang lwe canh tranh trong nudc va
quéc té, dat hiéu qua trong san xuat kinh doanh, dap (ng nhu cau-va thj hiéu tiéu dung
ngay cang cao trong nuwdec, tao viéc lam cho xa hdi, dam bao phat trién bén virng va
bao vé mdi trieeng sinh thai, dam bao hoi nhap virng chac khu vire va thé gioi.

- Phat trién Tpng cbng ty va cac ¢dng ty thanh vién thanh mét don vi manh trong 4
linh vire c6 loi thé canh tranh la;

+ Pién ter dén dung;
+ Bién tr chuyén dung;
+ Céng nghé théng tin va truyén théng;
+ Gido duc va dao tao.
- Téi da hoa gia tri ctia cd dong.
- Tao nhiéu viéc lam va khéng ngirng nang cao thu nhap va phuc lgi cho nguoi
lao dbng.

1.3. Muc tiéu dén nam 2016:

- Muc tiéu v& doanh thu va lgi nhuan: Nam 2016 doanh thu toan Téng coéng ty va
cac cong ty ma Tong cong ty chiém trén 51% cd phan la 1.400 ty ddng viét nam. Riéng
doanh thu tai Tong cbng ty trén 363 ty dong, loi nhuan clia Tdng céng ty dat 47 ty. Tw
nam 2012 dén 2016 phan dau dat téc dd tdng trudng binh quan vé doanh thu
15%/nam, vé loi nhuan 8%/nam.

- Muc tiéu tang vén va tai san:

Day manh tai co cau Téng céng ty theo hudng tap trung vao cac doanh nghiép chua
dao thudc nganh nghé SXKD chinh dé lay nguon von tai co céu, bd sung vén cho Téng
céng ty. DAy manh viéc khai thac céac loi thé vé bét déng san.

_ Phat hanh ¢b phan tang vén va tim dbi tac chién loc cho Tong céng ty theo 16 trinh
dé dau tw vao cac dy an san xuat kinh doanh chinh ctia Tong ¢bng ty, nham dat muc
tieu vé doanh thu va lgi nhuan theo ke hoach dé ra cing nhw xay dwng hoat déng san
xuat kinh doanh cta Téng Cong ty theo 4 truc cot 160: dién tr dan dung, dien tr chuyén
dung, cdng nghé thong tin va truyen thong, glao duc va dao tao. Dong thoi voi vigc tang
vén cb géng theo xu hwrdng giam dan ty |& s& hiru ctia SCIC tai Téng cong ty.

) Phan dau dén nadm 2016, Téng sb vén chd s& hiru clia Téng céng ty dat 668 ty
dbng viét nam.

- Xay dwng mé hinh hoat dong va throng hiéu ctia Téng céng ty: xay dwng Tong
cong ty va cac cong ty thanh vién hoat déng theo moé hinh me - con manh, trong do lay
nong cét 1a cong ty me - Téng cong ty cb phan Dién t& va Tin hoc Viét nam,

- Muyc tiéu vé dau tw phat trién sgn pham va dich vu chi yéu: dén ndm 2016 Téng
coéng ty s& hivu duoe mét s6 san pham va dich vu chd I (trong 4 Iinh vire cot 16i) gop
phan tao duoc ty trong 1&n trong doanh thu va lgi nhuan va tao san pham mang thuwong
hiéu ctia Tong cong ty.

1.4. Pinh hwéng phat trién cac linh vee wu tién

- Linh vwe dién ttr dan dung: Phat trién cac san pham dan dung trén nén céng

nghé dién t, tin hoc va co dién lanh. Tap trung vao cac san pham cé loi thé canh tranh -

va sdn co vé thi trudng. Cac san pham tap trung nghién clu phat trién va day manh
san xuat, tiéu thu nhw: thiét bi AUDIO, VIDEO, thiét bi gia dung (dién lanh, bép tcr,
microware, ...), thiét bi chiéu sang tiét kiém dién va than thién v&i moi trwéng. Phat trién
hé théng phan phdi san pham trong nwéc va tién toi xuat khdu, Nghién clru cac san
pham khac nhu: thiét bj dién t& cho dan dung.

- Linh vwe dién tie chuyén dung: Tap trung phat trién cac nganh co loi thé canh
tranh nhw sau:

+ Dién tir y té: Phat trién cac san pham thiét bj chan doan hinh anh, thiét bi theo déi
tin hiéu sinh hoc, thiét b xét nghiém, thiét bi xC ly moi trong va tiét trung. E)ay manh
nghién ctru phat trién sdn pham, xay dung mang lwdi phan phéi va tién téi xuét khau.
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+ Dién t& cong nghiep Tap trung nghien clru san xuat, xay dung hé théng phan
phdi cac thiét bi co san iwo’ng tieu thu lon va gia trj gia tang cao, vi du: cong to dién tr
cac loai, thiét bj didu khién va bdo vé hé thdng dién, thiét bi do lwdng cong nghiép, thiét
bi dién tlr cong suét, thiét bj nang lwong sach nhw pin mét tréi mang mong, nang lveng
xanh. Phat trién dich vu Téng thau cac cong trinh nang lwong va cdng nghiép nhw: thiy
dién, nhiét dién, thiét bi xt ly moi trudng.

+ Thidt bi co dién toa nha: Tap trung nghién clru cac san phdm va dich vu cb thé
manh nhuw: Dich vu tdng thau céc thiét bj co dién tda nha (diéu hoa, hé théng théng gio,
thiét bi dién, ...), san xuat cac thiét bi an toan cho tdoa nha va cong trinh dan dung, céng
nghiép (thiét bi bao chay, cac thiét bi giam sat vao/ra, cac thiét bj théng tin cho toa
nha...)

- Linh vwe cong nghé théng tin va truyén théng: Tap trung nghién clru cac san
pham va dich vu cé thé manh nhu:

+ Céc thiét bj truyén dan va dau cudi. chuyén mach PCM va SDH, GPON, céc thiét
bi chuyén mach ethernet, ...), cac thiét bi dau cudi théng tin va tong dai (Tong dai IP,
dién thoai gia dinh va doanh nghiép trén nén IP,...), cac thlet bi nguén cung cap (nguon
switching, cong hu’O’ng, ...), thiét bj truyén dan va dau cubi khéng day. Cung cép dich
vy truyén sb liéu trén nén cong nghé mang IP va vé tinh.

+ May tinh va phdn mém: san xudt man hinh, san xuat may tinh, san xuat cac thiét
bi chuyén dung phuc vu coéng nghiép cébng nghé thong tin theo dinh hwdng. Dich vy
cung cap giai phap co s& dir ligu, dién toan dam may, ...

+ Trqyen hinh: nghlen cyu san xpat cac thiét bi phuc vu’truyén hinh s6, setop box...
va lien két véi cac déi tac dé cung cép dich vu truyén hinh sé.

- Linh vwe giao duc va dao tao: Tap trung phat trién trwerng VTC tré’_thénh trudrng
dai hoc cong nghé&, cung cap djch vu giao duc, dich vu dao tao theo nhu cau va dao tao
theo dia chi chuyén nghanh ky thuat va céng nghé.

2.  KE HOACH 2012 - 2016 VA CAC BIEN PHAP THUC HIEN
2.1. Ké hoach Doanh thu va lgi nhuan

Cac chi tiéu doanh thu va lgi nhuan nhw sau:

Bon vi: ty ddng

D bao doanh thu va lgi nhuan

TT Chi tieu N — Nam Nam Nam Nam
2013 2014 2015 2016
| | Doanh thu (%) 1.100 1.050 1.200 1.300 1.400
trong d6: tai TCT 210 110 194 262 363

Cac chi tiéu cu thé tai Téng céng ty

Il | San phdm chi yéu

1.1 | Thiét bjy té 0 20 56 82 114
12 gsygsqgonnggh'ep' G ve 150 30 74 115 180
[I.3 | Giao duc, dao tao 15 17 20 21 25
.4 | Khac 1 1 1 1 il
Hl | Loi nhuén trwéc thué 34,36 32,18 39,81 41,69 46,94
1 | KD tai TCT 2,50 4,71 10,98 | 1556 22,18
1.2 | Thu nhap tai chinh 13,78 11,20 9,60 8,00 8,00
1.3 | Thu Co tire 30,69 30,14 34,47 34,90 35,20

(*) Dw bao doanh thu hop nhét tai Téng cong ty va cac cong ty ma VEIC c6 vén gop trén 51%
(**) Chura tinh dén cac khoan thu nhap khac nhu: chuyén nhuong ¢ phan va chuyén déi muc
dich str dung dat.
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2.2. Ké hoach dau tw giai doan 2012-2016
2.2.1. Tru s& E5 Céu gidy

Phéi hop véi cac don vi lién quan trong viéc hoan thién thi tuc dé co quyét dinh cap
dat ciia UBND TP Ha Nai.

Tim kiém d6i tac c6 tiém nang, kinh nghiém trong linh virc kinh doanh bat dong san,
phéan dau dén nam 2014 co6 thé khdi cdng xay duwng.

2.2.2.Van phong phia Nam

Tim kiém dbi tac va chuyén dbi quyén thué nha tai 197 Nguyén Thj Minh Khai tao
ngudn vén dau tw xay dwng try s& phia nam phu hop véi muc tiéu str dung lau dai theo
nhu cau cua Tong cong ty.

2.2.3.D&u tir nha may san thiét bj chuyén dung

Pau tw xay dwng mét nha may san xuét thiét bj mai trong khu céng nghiép cong
nghé cao tai phia Bac nham tang cwdng nang lirc san xuat cua Tong cong ty

Két hop voi cac cong ty thanh vién dé dau tw san xuét cac thiét b céng nghé mai
nhw: dén LED chiéu sang, Pin mat tr&i cdng nghé mang mong hiéu suat cao..

Phéi hop véi BO Y t& dau tw trung tam nghién ctru, kiém nghiém va cap phép st
dung thiét bi y té.

2.2.4.Pau tw nang cép Truong cao dang Cong nghé Viettronics

Bau tw nang cap truong cao dang céng nghé Viettronics thanh trwéng Dai hoc vao
nam 2016 thanh trudng dai hoc hang dau trung viung Duyén hai Bac Bo.

2.3. Taicdu tric Téng cong ty
2.3.1. Muc tiéu tai cau tric

Tang cuwong hiéu qua sén kinh doanh cla Téng cong ty va cac cong ty thanh vién,
lien két. Xay dwng md hinh hoat dong cua Tong cong ty va cac cong thanh vién, lién két
theo md hinh me-con manh, 1ay noéng cét la cong ty me - Téng céng ty.

Tai cAu tric dé thure hién thanh céng chién lwgc phat trién san xut cia Téng cong
ty giai doan 2012 — 2016. Xay dyng moi trwong lam viéc chuyén nghiép, hiéu qua v&i
md hinh quan tri hién dai, d6i ngl can bd quan Iy va diéu hanh ¢é trinh d8 cao.

Quy hoach nhiém vu sdn xuét kinh doanh cac céng ty thanh vién dé téi wu hoa cac
ngudn lwc nhdm nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh theo tirng linh vwe da dwoc
dinh huéng: Pién tr dan dung, dién t& chuyén dung, Céng nghé théng tin — truyén
théng, Gido duc va dao tao.

Xay dung va hoan thién bd may té chirc tai Téng céng ty phl hop vaéi chién lvoc va
md hinh hoat clia Tdng cong ty giai doan 2012 — 2016. Lap quy hoach can bd trung han
va dai han, xay dwng chuwong trinh va ké hoach dao tao lai ddi ngli can bd. Xay dung
quy ché [wcmg thuwdng phu hop.

2.3.2. Céc don vij thanh vién va lién két

Thong qua hé théng Nguwoi dai dién xay dung 16 trinh tai cau tric cac coéng ty cé vén
gop clia Téng cong ty, nhdm muc dich dat dwoc qua trinh téi cu tric Téng cong ty theo
muc tiéu,

Théng qua hé théng Nguoi dai dién xay dung chién lwoc hoat dong cla cac cong ty
thanh vién phu hop voi chién lvoc clia Téng céng ty. Trén co s& hoat déng cla cac
cbng ty nay, tai cau tric theo dinh hudng:

- Sap xép cac cong ty hoat déng theo dinh hu’o’ng chll yéu tai cac cong ty ma Téng
cong ty gitr cd phan trén 51% va 1 sb céng ty co tinh trang san xuat kinh doanh phu
hop véi dinh hwdng clia Téng cong ty.
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- Thodi vén (v&i diéu kién dam phan véi cac ddi tac phu hop) dé tdi da g|a tr lgi ich
clia Téng cong ty, nhéat 1a nhitng céng ty cé quy dat, nha va cac bat ddng san. Cac cong
ty nén thoai von theo 10 trinh khac nhau.

- Tang vén cho cac cong ty c6 hoat ddng phi hop dinh huwdng va hiéu qua.
- Két hop véi cac cong ty thanh vién, lién két dé khai thac mat bang, quy dat hién cé
nham bién loi thé dé thanh vén dé tap trung dau tu vao cac linh vuce chinh.

2.4. On dinh va phat trién cac hoat déng kinh doanh hién tai
Nang cao vai tro nguwdi dai dién dé dam bao ngudn thu cb tirc tai cac cong ty co vén
g6p cla Téng cong ty; thire hién tai co' cau doanh nghiép theo dinh hwéng ctia VEIC.

Str dung linh hoat tién nhan réi dé tang cudng toi da clia Téng cong ty théng qua
hoat déng tién glti va cho cac céng ty thanh vién vay ngan han.

Kiém soa"t va nang cao hiéu qua cla cac hoat dong san xuét kinh doanh hién tai
(cac dw an vé nang lvgng, dich vu co dién toéa nha... ) nh&m tao t&ng trudng loi nhuan,
nhung dam bao kiém soat rui ro ( tai chinh, tién do, ky thuat, chat lweng...)

Day manh cong tac quan tri, nang cao chét luong dao tao, tAng cwong cong tac dau
tw co s& vat va nhan luc dé nang cao hiéu qua hoat déng trong linh vwe dao tao.

2.5. Tang cwéng hoat dong Khoa hoc cong nghé

Tang cwong lién danh lién két v&i cac cong ty co kinh nghiém trong Iinh nghién cteu
phat trién thiét bj y té

Dau tv vén vao cong ty cé kinh nghiém cling nhw co6 ngudn Iwe trong linh vic phat ﬁ
ol

trién san pham dién & chuyén dung P all
PESYAEN

Tang cuo’ng hop tac, lién doanh lién két v&i cac ddi tac trong nwdc cling nhu ngoai [f»’;f/ms GE

nwéc dé san xuét cac san pham coéng nghé cao nhw nang leeng xanh.. | ; ";kf‘?:'

Tranh thl sy hé tro clia bd Khoa hoc va cong nghe B Y té trong cac chuong trinh p w\ B TIN'

phat trién khoa hoc cong nghe dé tai, chwong trinh san pham Quéc gia, chwong trinh e\ WWIET

@i méi cong nghé Québc gia.. \Q\,ﬁ-@

S

2.6. Xay dwng va phat trién thi trweong ;

Xay dwng thucmg hiéu clia Téng céng ty 1 cach théng nhét, trong do co bé nhan
dang thuong hiéu ctia Téng cong ty. Binh vi thirong hiéu Téng céng ty trén thi trudng
trong nwéc va tirng bude duwa ra thj trwong qubc té.

Xay dung chién lvoc, k& hoach phat trién thwong hiéu san phadm dwa trén co s&
truyén théng clia Téng cong ty cling nhuw théi quen tiéu dung cla nguwdi Viét Nam.

Xay ding chién lwoc kinh doanh, phat trién thi trueong. T chirc nghién ctru thi
trwong, nhu cau cla khach hang dé co ké hoach phat trién san phadm pht hop véi nhu
cau cla thi trwéng. Xay dUJng hé thong phan phdi san phadm theo tirng phan khuc thi
trudng cling nhw déc thu cla san pham.

Tang cuong nghién ctru, khao sat thi triedng nude ngoa1 nhét |a cac nwéce trong khu
VPG va cac nuodc dang phat trién dé mé réng thi ra nwéc ngoai. Quan hé chat ché voi -
thwdng vu Dai str Quan cia Viét Nam tai nwéc ngoai.

Xay hé thong khach hang quan trong nhu: Bo vy té, bénh vién cac cap, Tap doan
Dién luc, Dau khi Viettel, VNPT..

2.7. Ké& hoach tang vén, tim déi tac chién lwoc va khai thac mat bing

Chu déng chuyen nhuwong cd phan va khai thac loi thé dat dai, tao ngudn vén phuc
vu cho céc du an dau tw phat trién san pham chién luvoc.

Tan dung tdi da mét bang cla Tong cdng ty va cac cdéng ty thanh vién ma Téng
cong ty cd von gop.
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Tim déi tac chién lwge phu hop voi chién luwoc phat trlen cla Tong cong ty. Nghién
clru phuong an tang vén clia Tdng cong ty dap (rng nhu cau vén cho dau tw phat trién.

3.  TO CHUC THUC HIEN
3.1. Dai hdi déng cb dong

Thong qua cac chi tiéu chi yéu clia ban ké hoach 2012 — 2016 1am co s& dé Hai
dong quan tri chi dao thuc hién.

3.2. H6i dong quan tri
Hai dong quan tri chi dao té chirc thue hién viéc tai cau tric Téng céng ty theo chire
nang quan ly, Bao cdo clp co6 thAm quyén theo phan cap.

Phé duyét P& an tai cu tric tai Téng cong ty va cac don vi thanh vién, chi dao
nguwoi dai dién phan vén cla Téng céng ty tai cac codng ty thire hién Dé an tai cau tric
da duoc phé duyét.

Phé duyét ké hoach san xuéat kinh doanh hang nam:
Phé duyét ké hoach dau tw tdng thé va ting giai doan;
Phé duyét cac quy ché lién quan dén hoat déng clia Téng cang ty:

3.3. Téng giam déc

Téng gidm dbc truc tiép td chirc thire hién D& an tai cau truc da dugc HBQT phé
duyét dat dwoc muc tiéu da dé ra;

Qua trinh tai céu tric c6 thé Iap cac Ban chi dao cip Téng cong ty dé thuc hién.

Lap cac ké hoach chi tiét theo ndm va theo du 4n cu thé trinh HDQT phé duyét,
ddng thai didu hanh thuwe hién céac ké hoach dé ra.

3.4. Van phong

Van phong lam dau mdi Xxay dwng mé hinh té chirc. Cu thé hoa chirc nang, nhiém
vy cla cac phong ban cla Téng cong ty.

Lam d&u méi xay dwng quy ché lwong thudng, ché o dai ngd gin trach nhiém véi
hiéu gua thuwc hién.

Tham muu xay dwng chuong trinh dao tao, dai ngd va chinh sach nhan sw phi hop
dé thuc hién ké hoach nay.

3.5. Ban Tai chinh

Lap ké hoach tai chinh hang nam va dai han phl hop véi Bé an tai cau truc cla
Téng cdng ty.

Phéi hop véi Ban Ké hoach Pau tw dé lap ké hoach chi tiét phwong an tai co cau
von tai cac cong ty ma Téng cong ty gép von trinh Tong giam dbc va HDQT theo phan
cap.

Can déi dam bao nguon vbn dé thire hién céc du an dau tu xay dung va cac duv an .

nghién ctru san xuat san pham maéi:
Kiém soat va nang cao hiéu qua cla hoat déng quan ly vén;

3.6. Ban Ké hoach dau tw

Lap cac ké hoach chi tiét, gidm sat viéc thuc hién ké hoach theo dung d& an da
dugce phé duyét.

Xay dwng cac dy an dau tw theo dinh hucmg ph0| hop v&i ngudi dai dién dé tim

kiém @i tac chién lwoc d& dau tw cac du an cla Téng céng ty va cac ¢ong ty thanh
vién, lién két trinh Téng giam déc va HBQT phé duyét theo phan cap.
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3.7. Ban Kinh doanh va Cong nghé

Ban Kinh doanh va Céng nghé 1a dau moi trong 18p chuwong trinh chi tiét va trién
khai thire hién viéc nghién ctru, san xuat va kinh doanh cac san pham mai;

Trién khai cac hoat déng vé san xuat kinh doanh theo dinh hwéng da duoc phé
duyét, phoi hop voi nguwdi dai dién tai cac cong ty thanh vién va lién két dé thuwe hién
thanh cong k& hoach nay.

Trén day Ia toan bo du thao Ké hoach san xuat kinh doanh, du kién cong tac nhiém
ky 2012 — 2017, kinh trinh Bai hoi dong c6 dong thwéng nién nam 2012 Tong Céng ty
Co phan Bién tlr va Tin hoc Viét Nam xem xét phé duyét.

Tran trong cdm on !

Noi gli

- Dai Hoi C déng 2012;
- HDQT, TGD:

-Lwu VT, @
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